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Milli Egitim’in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, camhuriyet¢i, inkilapei, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist,
diisiinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlari ve
sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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Okul Miidiirii Sunusu

Siirekli degisen ve gelisen giinlimiiz diinyasinda okullar, bilginin 6grenildigi ve toplumlara yon verilmeye calisilan kurumlarin basinda
gelmektedir. Bu bilingle, GEDIZ BILIM ve SANAT MERKEZI idari hizmetlerde, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam
ettirilmesi i¢in, ¢agdas yonetim ilkelerini uygulayarak Atatiirk ilke ve devrimleri rehberliginde bolgemizde ve iilkemizde egitim ve dgretim ile

ilgili cok 6nemli bir islevi istlenmektedir.

Merkezimizin, yukarida ana hatlar1 belirtilen islevini en yiiksek performansla gergeklestirmesinin yolunun da, hem kendi kurumsal
yapisini giiclendirmesinden, hem de iiretecegi kaliteli bilgiyle, gelecege gilivenle bakan evrensel degerlerle donatilmis, teknoloji en iist diizeyde
kullanabilen, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis ,vatanini ve milletini seven milli
birligimizin 6nemini kavramis, en yiiksek ahlaki degerleri kendine siar edinmis bireyler yetistirmesinden gegecegi kacinilmaz bir gergektir.
Bunun i¢in egitim-6gretim, arastirma ve kamu hizmeti sorumluluklarini g6z oOniinde bulundurarak evrensel degerlerle bulusacak kaliteyi

yakalamasi bir zorunluluktur.
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Stratejik plan ile; ¢evre analizini de kapsayacak sekilde, merkezimizin idari anlamda durumu belirlenerek okulumuzun 2024-2028
yillarina ait misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek projeksiyonu ¢izilmistir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen
personelimize ve ilgili birimlerimize, planin uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin iiretilmesi ve ¢evresel etkinliginin saglanmasinda,

cagdas ve evrensel degerler dogrultusunda biitiinleserek c¢alisacak tiim idari, 6gretmen ve diger personelimize tesekkiir ediyor, basarilar
diliyorum.

Ali DEMIRAY

Gediz Bilim Sanat Merkezi Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
sirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ali DEMIRAY Okul Miidiirii Fatma DEMIRBAS Miidiir Yardimeist
Fatma DEMIRBAS Miidiir Yardimcisi Mehmet KARTAL Ogretmen
Mehmet KARTAL Ogretmen Halil ibrahim GEDIK Ogretmen
Halil ibrahim GEDIK Ogretmen Ogretmen

Ogretmen Ogretmen



1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢aligma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya g¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Gediz Bilim ve Sanat Merkezi; Milli Egitim Bakanliginin 26.06.2019 giin ve 54547810-105.01-E.12201722 sayili Makam Onay ile
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagli olarak hizmete acilmistir. 2019 Yilinda faaliyetlerine baslayan Merkezimiz
ilk &grencilerini 2019 - 2020 Egitim ve Ogretim yilinda almis ve kurum Umurbey Ilkokulu’nun binasinda hizmet vermeye baslamustir.
Merkezimiz Genel Zihinsel Yetenek, Gorsel Sanatlar ve Miizik alaninda Bakanlik tarafindan tanilanmis 6grencilere hafta i¢i ve hafta sonu
orgiin egitim gordiigii saatler disindaki zamanlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir

Kurumumuz 10.08.2022 tarihinden itibaren Umurbey Mahallesi Ahmet Dizman Caddesi No:70 Gediz adresinde faaliyetlerine devam
etmektedir. Merkezimiz 6zel yetenekli 6grencilerin bilim ve sanat alaninda egitimleri yaninda; toplumun tiim kesimlerine bilim ve sanatin
yayginlastirilmast amaciyla 6grenci ve dgretmenlerimizin katilim ve katkilariyla bir¢ok etkinlik ve faaliyetlerde bulunmaktadir.

Genel Yetenek, resim ve miizik alanlarinda egitim verilmektedir. Bagli bulundugu adresteki bina sahipligi kurumumuza aitir. Tasarim
Atolyesi, Kodlama Atdlyesi, Fen Bilimleri Atolyesi, Akil ve Zeka Oyunlar1 Atdlyesi, Matematik Atdlyesi, Resim Atdlyesi, Miizik Atdlyesi,
faal olup, Erdem Atdlyesi, ingilizce Atdlyesi, Sosyal Bilgiler Atdlyesi kurulum asamasindadir. Kurumdaki égrencilerin arastirma, inceleme,
proje olusturma, calismalarinda bulunmalar1 konusunda, Universitelerin agtiklar1 yarigmalara, Tiibitak yarismalarina, bilim olimpiyatlarina
katilimlar1 desteklenmektedir. Kurumda Matematik Olimpiyat takimi olusturulmus, diger alanlarda da takim olusum agamasindadir.
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Kurumun amaglarina eyleme doniistiirdiigii alanlardan biri de yurt ici bilimsel ve kiiltiirel gezi diizenlenmesidir. Ustiin yetenekli ¢ocuk

sahibi olmanin getirdigi zorluklarla basa ¢ikmak adia, veli egitim seminerleri Universitelerle isbirligi cergevesinde gergeklestirilmekte ve bu
caligmalara devam edilmesi planlanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

“5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyigini diizenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik
planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.”

Bu kapsamda “Gediz Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1” donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamhigi saglamak iizere Gediz Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’m1 hazirlamistir.
Hazirlanan plan hedef kartlarinda belirlenen amaglara uygun bir sekilde gerceklestirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Ynerge



Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

“ TURKIYE
. Yuzyill

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu



Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhgi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclart Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi



Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanligi Programa,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

1 12. Kalkinma Plan

2 5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

S Kiitahya Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

6 Gediz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1



2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik

Sinif Gegme

Sinav Hizmetleri

Ogrenci Rehberligi

Veli Rehberligi

Diger Rehberlik Faaliyetleri

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

flgi ve Yeteneklere Gére Yonlendirme
Katilimin Saglanmasi

Dis Paydas s Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlariin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gére Yonlendirme
Rehberlik

Yarigmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
Di1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Katilimin Saglanmasi

Dis Paydas s Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli Hizmet i¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Igerikli Toplantilar



Kurum ici ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri
Dis Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is Birligi
Toplantilar
Ihtiyaclarin ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ihtiyaclarin Giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul I¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler
Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci Takip Kartlari
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme Toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Y&nelik Faaliyetler Fiziki Kosullarin lyilestirilmesi
Laboratuvarlarm Amacima Uygun Isleyisi
Derslik Bagia Diisen Ogrenci Sayilari
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Ders Dis1 Etkinlikler
Okul-Aile Is Birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amaglarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik dnem tagimaktadir. Stratejik plan ¢ercevesinde
gerceklestirilen paydas analizi caligmasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaistir.

2.6.1. i¢ Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Midirligi
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

YVVYVYYY



2.6.2. Di1s Paydaslar

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.

Tablo 4: i¢ Paydaslar

PAYDAS

Valilik

Calisanlar Hizmet Alanlar ~ Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi

11 Milli Egitim Miidiirliigii

[lge Milli Egitim Midiirligii

Okul Miidiirii

Ogretmenler

Ogrenciler

AN

Veliler

Okul Aile Birligi

Destek Personeli

Tablo 5: D1s Paydaglar

PAYDAS Calisanlar Hizmet Alanlar Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikei
Yerel Yonetimler | v v
Muhtar v v
Medya v
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Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

Milli Egitim Miidiirii ] o o o [ [ [
Ogretmenler L O) [ [ [ ] [ [ [
Ogrenciler o o L [ [ [
Veli ] o [ ] [ [ [
Okul Aile Birligi ® o [
Destek Personeli ] o [ [

Yerel Yonetimler O] o o o
Medya [ J © [ [
Universiteler o © L ©

Sivil Toplum Kuruluslar © o o [

@ Cok giiclii O Orta derecede iliskili © Diisiik derecede iliskili

2.7. OKul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi
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MiLLi MUCADELE'NIN YGZINCG YILI

Okulumuzun organizasyon yapisi ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI

MUDUR Okul-Aile
Kurullar: Ali DEMIRAY e
Birligi

Ogretmenler Kurulu Rehberlik

Yiiriitme Kurulu
Okul Gelisim Y6netim Ekibi.

Miidiir Yrd

Fatma DEMiRBAS \ Satin Alma komisyonu Muayene ve

Komisyonlar

Teslim Alma Kom. Demirbas
Sayimi Komisyonu
KBS-TKYS-MEBBIS-BILSEM

Modiilii- Sivil Savunma ve ISG Isleri
Strateji Gelistirme

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler

Murat DINCER

Sinif Ogretmeni
Mehmet KARTAL
Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Halil Ibrahim GEDIK




Sekil 1: Organizasyon Semast

2.7.2. Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaclar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk inkildp ve ilkeleri
dogrultusunda yetistirmek tlizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarinin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve
ogretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul
yonetimi ile is birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler icin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini
saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atolye, teknoloji sinifi, salon ve odalar ile bahge ve
eklentilerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasma, teknolojik donanimlarinin  yenilenmesine,
gelistirilmesine, ildve tesis yaptirilmasina, egitim-ogretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yaymlarin
alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve

atolyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

TURKIYE d}
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Okul Aile Birligi



7. Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmas: gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararl
aligkanlik ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek téren ve toplantilarin
giderlerine katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler i¢in katk saglamak.
11. Ailede, okulda ve cevrede, 6grencilerle diger cocuklarin iyi aligkanliklar kazanmalarini, iyi birer
vatandas olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarin1 tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve
kampanyalar diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri iglettirmek veya igletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan &grencilere maddi-manevi
destek saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla ¢alisma komisyonlari olusturmak.

16. Egitim-68retimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. ik toplantida, &nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim yili ¢aligma esaslar1 belirlenir ve is boliimii
yapilir.

2. Egitim programlar ile 6nceki yilin egitim planlari incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢inde kutlanmas1 gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi,

gozlem planlar1 arasinda birlik saglanir.

Ogretmenler Kurulu



5. Cocuklarin yas gruplarima gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iliskiler, ekonomik ve aile
durumlar degerlendirilerek alinacak onlemler goriisiiliir.

6. Ana smifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri, bagl bulunduklar1 okulun kurul toplantilarina katilir ve okul
oncesi egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde
amag-arag iliskisi g6z 6niinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim yili i¢inde yapilan toplantilarla ilgili ¢alismalar gozden gegirilip degerlendirilir. Eksiklik ve
aksakliklarin giderilmesi i¢in alinacak onlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik
giderleri ile kurumun/ana simifi ve uygulama smifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiyag

duyulan malzemelerin alimini1 yapmak.

1. Kuruma alian alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.

2. Bu komisyon aym1 zamanda Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda tasimirlar ile
kullanilmayan esya, ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gorevleri yapar. Muayene ve kabul ve
sayim isleri ile ilgili kararlan okul miidiiriiniin onayina sunar.

1. Egitimin gelistirilmesi c¢alismalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplan ile ilgili egitim
etkinliklerinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziim yollariin arastirilmast ve mesleki

gelismelerle ilgili bilgi aligverisinde bulunulur.

TURKIYE d}
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ihale ve Satin Alma Kom.

Muayene ve Teslim Alma

Komisyonu

Ziimre Ogretmenler Kurulu



2.7.3 insan Kaynaklan

Tablo 8: Gorev Dagilimi

Okul Midiirti

1.0kulda biitiin ¢aligmalar1 ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in
gerekli aragtirmalart yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarin1 imzalar ve ¢alismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢aligmalarini
izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir
yardimcisi ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dig giivenliginin saglanmasi1 yoniinde gereken onlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi i¢in gerekli &nlemleri alir.



Miidiir
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. Yuzyill .

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli 6nlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik biitgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler, biit¢enin
ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar1 ilgili makama bildirir.12. Ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmast ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun tagmirlarini, géreve baglama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tasiir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi1 ve yayginlastirilmast amaciyla toplanti, panel, ssmpozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi icin gerekli calismalar1 yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiirttiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi® gorevini yerine getirir.

17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve gilinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢cocuklarin gozetimleri ile 1lgili
tedbirleri alir.

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarini izler.



Yardimcisi

Ogretmenler

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve gilinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda gerceklestirme birimi® gérevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan alinan
tedbirlerin uygulanmasina yardimei olur.

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Caligma (Egitim) Saatleri Devam
Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Smif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk icin kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan
gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi i¢in dnlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet goérevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.



Nobetci

Ogretmen

Biiro

Memuru
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10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. Ihtiyag ve gérevlendirme halinde gergeklestirme birimi® gérevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir, ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aliskanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gézlemleyerek iistiin yetenekli cocuklarin rehberlik aragtirma merkezine bildirimini saglar.

1. Okulda giinliik egitimin baglamasindan yarim saat dnce hazir bulunur ve ¢aligsma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak ndbet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1s1tma, elektrik ve sthhi sistemlerinin ¢aligmasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi
onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli 6nlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul nobet defterine 6nemli olaylari, aldig:
onlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendisine verilen yazismalar1 yliriitiir.
2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigmalarin asil veya 6rneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere
cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.



4. Okulda gorevli personelin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, ticret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliikk haklarinin zamaninda 6denmesini
saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gérevleri yapar.

9. Uygulama simfi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gérevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayilt Resmi Gazete'de yayinlanan Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini ylriitiir.

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Erkek Kadin

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10 Y1l Uzeri 1 1



Tablo 10: Idari Personelin Katildigi Hizmet Igi Programlar

Gorevi Katildigi Calismanin Ad e Y:ll; S Belge No

Miidiir 1-Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 E83551268599
2-Tarih, Kiiltiir ve Medeniyet Bilinci Semineri 2022 K31480736099
3-Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman 2022 J50037866134
Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci Semineri-

Midiir Yardimcist 1- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 1.27124512360
Semineri 2022 P39919167656
2-Fikri ve Simai Miilkiyet Haklar1 Semineri 2022 M98489703678
3-Ogretimsel Liderlik Semineri

Tablo 11: Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Hizmet Sureleri

1-3 Y1l - 2 2
4-6 Y1l - - -
7-10 Y1l - - -
11-15 Y1l - - -




16-20 - - -

20 ve Uzeri = - -

Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Gérev ihtiyac Duyulan Gériisme Danismanlik Hizmeti Alan b R]ehbeﬂ]iEk'HiIflr/r]l)eﬂE]:ri Ile;lgiii
Danigman Yapan Psikolojik Odas1 uzen enenb gitt i aé TGl
Norm Psikolojik Danigman Sayis1 Sayis1 vt IRl el i
Sayist Danisman Ogrenci ~ Ogretmen  Veli =~ Ogretmenlere ~ Ogrencilere Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik
1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
2.7.4. Teknolojik Diizey

Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Adet Ihtiyac
Bilgisayar 14 -

Projeksiyon 0 -




Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) 2 -
Akilli Tahta 4 -
Fotokopi Makinesi 2 -
Lazer Yazici 2 -
Televizyon 0 1
Kamera 11 -
Internet Baglantisi 1 -
Telefon Baglantisi 1 -

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Yok  Adet ihtyas  Aqklama
Derslik X - 8 0
Ogretmenler Odas1 = X 0 1
Miidiir Odasi X - 1 0
Miidiir Yardimcis1 Odasi X - 1 0
Kiitliphane ; X 0 1




Memur Odasi

Ekipman Odasi1

Konferans Salonu (Cok Amaglh
Salon)

Yemekhane

Mutfak

Tuvalet

Laboratuvar

Depo

Engelli Rampasi

Engelli Tuvaleti

Gorme Engelli Yiiriime Seridi
Asansor

Spor Salonu

Rehberlik Odasi

2.7.5. Mali Kaynaklar
Tablo 15: Kaynak Tablosu

Genel Biitce
Okul Aile Birligi

30000
15000

o

=

<X

b

SIS

S | | =

36000
18000

43200
21600

51840
25920

YUZYILI

" TURKIYE d}
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62208
31104



TOPLAM 45000 54000 64800 77760 93312

2.7.6. istatistiki Veriler

Tablo 16: Ogrenci Durumu

. =) — 2| g — 2| g — 2 g _ 2 g

ses B S |zeqd B | |TgE & |2 ®zEE E |E |zEE B 2

g5 & 3 835 & T &8F§ & T &35 & I 8838 & 3
s 2 |® |2 | Cx =2 & |8 Og= & @ |(Of= & g | Og2 & |F

23 0 10 |2

22 4 4 1

45 4 14 3

2022-2023 1 e 1

2023-2024
2024-2025




2025-2026
2026-2027
2027-2028

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Miidiirliigiini etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Ust politika belgelerinde
BILSEM mevzuatinin
eksikligi

Ekonomik Cumhurbagkanliginca

alinan tasarruf tedbirlerinin

etkisi

Sosyokiiltiirel Veli ve Toplumun
Ogrencilerimiz hakkindaki
beklentileri

Firsatlar

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve yerinde
kullanilmasina yonelik
itici bir gii¢ olmas1
Ogrencilere destek
vererek onlarin {istiin
yeteneklerini

kullanmasini saglamak

Tehditler
BISEM mevzuatinin olmayist
kurum isleyisini ve kurumsal
yapiy1 belirsizlikler i¢inde
birakmaktadir.
Ihtiyaglarin karsilanmasinda

arzulanan seviyeye ulasilamamasi

Ogrencilerden yiiksek beklentilere
girerek onlarin yeteneklerini

koreltmek

BILSEM yonetmeligi
hazirlanarak BILSEM’lerin
okullar gibi kurumsal kimlige
kavusturulmasi gerekmektedir.
Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi

Ogrencilere ve velilere
rehberlik etmek



Teknolojik

Yasal

Cevresel

Diinya ve iilkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan

yatirimlar

BILSEM Mevzuatinin
olmayis1 veya mevcut
mevzuatun eksiklikleri

Stirdiiriilebilir cevre

politikalarimin uygulantyor

olmast, toplumun ve yerel

yonetimlerin farkindalig

Ogrencilerimizin kiigiik
yaslarda teknolojik
gelismelere ve yeniliklere

hakim olmasi

Ogrencilerimizin gevre ve
ekoloji alaninda
gelistirecekleri projelere
destek bulunmasinin
kolaylasmasi

- Ogretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlart kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi ve
teknolojik araclara
erisiminin yetersizligi
-Ogretmen secim siirecinde
kriterlerin ¢ok agir olmasi ve

mevzuatin zamanin personel

ihtiyaglarina gore diizenlenmemesi

sonucu kadrolu 6gretmen

yetersizligi

TURKIYE d}
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Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve
becerilerin gelismesi
i¢in ekosistem
kurulmas1
Ogrencilerin tanilanmus
yetenek alanlarina gére uygun
zamanda uygun egitimleri
alabilmeleri ,Kadrolu olma
giivencesiyle kuruma kimlik
kazandiracak kadrolu
yOneticilerin atanabilmesi,
ozellikle Resim ve Miizik
Ogretmeni atamalar1 basta
olmak {izere diger brans
O0gretmeni atamalarinda
istenilen diizeye ulasilabilmesi
icin BILSEM YONETMELIGI
cikmalidir.
Cevre ve Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik ¢aligmalara
ve egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam



2.9. GZFT Analizi
Tablo 18: GZFT Stratejileri

Egitim ve Ogretime Erisim
1. Ogrencilerimizin zeka seviyeleri
yiiksek, Resim ve Miizik alaninda {istiin
yetenekleri, basarili, diizenli ve yasitlarina
gore st diizeyde gelisimler gostermesi,
Ogrenci — 0gretmen iletisiminin gliglii ve
saglikli olmasi, teknolojinin ¢ok hizli
gelismesi nedeniyle, 6grencilerin yeni
teknolojileri ¢ok cabuk kavramasi ve
kendini gelistirmesi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Baz1 6grenciler aileleri ile fazla vakit
geciremiyor, giindiizleri kendi okullarinda veya
okullarinin kurslarina devam edip aksam saat 18.00
den sonra bize yorgun gelmeleri, rehberlik servisi
hizmetlerine ihtiya¢ duymalar1 ve okulumuzda
rehberlik servisinin olamayisi, aileleri ve ¢evreleri
tarafindan {istiin zeka ve yeteneklerinden dolay1
kendilerinden ¢ok sey beklenmesi, Ozel okula

TURKIYE d}
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edilerek farkindaligin yaygin
etkisinin artirilmasi

Kurumsal Kapasite

Kurumsal Kapasite



Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim

devam eden 6grencilerin tam giin okula devam
etmesi sonucu aksamlar1 ¢ok yorgun olmalari ve
BILSEM’e gelmek istememesi, Baz1 6grencilerin
velilerinin zorlamasi ile YGA ve alan se¢meleri,
BILSEM’in ders baslama ve bitis
saatleri,6grencilerimizin yas, sinif ve seviyelerinin
kiigiik olmas1 nedeniyle istenilen proje,sergi v.s.
yapilamayisi
FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Bakanligi konusunda uzman egitimcilerin

yonetmesi, kamu yonetimi reform cabalari,

performans degerlendirmesi gibi  yeni

yonetim ve degerlendirme araglarinin

uygulanmas1 ve takibi, Stratejik planlama

kavraminin  devletin  6zel ve resmi

kurumlartyla birlikte, kurumun genel isleyisi

i¢inde yer almas1, BILSEM &gretmenlerinin

alaninda uzman kisilerden segilmesi

TEHDITLER
Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Egitim kurumlarinin yonetiminde kararlarin

merkezden alinmasi, Bakanligin Egitim

Politikalari, Stratejik yOnetim

uygulamalarinin  hayata  gegirilememesi,

Egitim kurumlarinda denetim eksikligi,

BILSEM 6gretmen agiginin giderilmemesi

ve Ogretmen se¢ciminde temayiillerin

yanlighgi

1.

TURKIYE
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Kurumsal Kapasite

Kurumsal Kapasite
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19: Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Izleme ve degerlendirme calismalarinda Izleme ve degerlendirme icin
Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmistir. etkin bir sistem kurulmasi
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi
. . Okulda farkli ihtiyaglari olan 6grencileri Okulda farkl: ihtiyaglar1 olan
Okul I¢i Analiz
desteklemek ogrencileri desteklemek i¢in etkin

bir politika olugturmak

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmaistir.



TURKIYE d}
YUZYILI ~

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

3.1 Misyon

Zeka , yaraticilik ve sanatsal alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosteren bireylerin, 2000°li yillarin getirdigi hizl
degisimi takip ederek, sorgulayan, ¢agin yenilikleriyle sahip olduklarinin sentezini yapabilen, iletisim becerileri gelismis, ekip ¢alismasina
yatkin, elestirel ve yaratici diisiinen, katilimci, 6zgiin ve estetik degerlere sahip, kendi 6grenmesinin sorumlulugunu iistlenen, 6grenmenin ve
gelismenin keyfine varan, gii¢lii ve zayif yonlerinin farkinda olan, kendini tantyan ve ifade edebilen, kendisi ile barisik, 6z saygisi gelismis,
kendini gelistirme istegiyle dolu, bagkalarinin gereksinimlerine duyarli, sorumluluk bilinci gelismis, dikkatli, diisiinceli, hak, adalet, diirtistliik ve
dogruluk kavramlarini ilke edinmis, bilgiyi 6grenme yollarin1 kesfeden; bilgiden yeni bilgiler iiretebilen, dogayi tantyan, dogaya karst her zaman
saygili olan, sosyal sorumluluk bilincine sahip, bir nesil yetistirmek i¢in var olan bir egitim kurumuyuz.

3.2 Vizyon

Tiirkiye Yiizyillinin insasinda, gelecegin Tiirkiye’sine yon verecek, milli ve manevi degerleri baz alan bilim insanlarinin
temellerini atmaktir.

3.3 Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukga her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Geligmelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

(Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢cevrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.
Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya c¢alisiriz.
Egitimde firsat esitligine inaniriz.

Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisirz.

Okul-aile igbirliginin verimli olduguna inaniriz.

* OXk K X X KX X X X ¥ ¥ %



AMAC 1

Egitim ortamlarmin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 1.1.1 Agilan atdlye sayisi 15 1 1 2 3 4 5
PG 1.1.2 Agcilan atdlyelere katilan 6grenci orant 15 7 7 15 18 20 24
Patent, faydali model, tasarim ve marka
PG 1.1.3 15 9 9 10 11 12 13

basvuru sayisi

Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal

PG 1.1.4 Ve uluslararasi proje, yarisma vb. 15 78 78 84 86 90 92
etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)

PG 1.1.5 2204 — A Basvuru Sayist 15 2 2 3 4 5 6

PG 1.1.6 2204 — B Basvuru Sayisi 25 6 6 10 12 14 16

Stratejiler

Koordinator

S 1. Yizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve
dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye ¢aligmalarinin yapilmasi
saglanacaktir.

S 2 Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.

S 3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinim disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin arttirilmas: ve farkl atdlyelerde
gorev almalar1 desteklenecektir.

S 4 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulan siirecinde gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

S 5 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalari igin
gereken destek saglanacaktir.

Okul YOnetimi



Birim

i?a?)i{;icg;k Gediz ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
Maliyet 5000
Tahmini
AMAC 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PGNO  Performans Géstergeleri Fiist | penf 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1  Afet ve acil durum tatbikat say1s1 25 2 2 3 4 5 6
PG 2.1.2 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 15 1 1 2 3 4 5
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ Ogretmen 15 100 100 80 90 95 100
PG 2.1.3 tamamlayan personel orant . e
Y Onetici 15 50 50 50 50 100 100
Doktora egitimini Ogretmen 15 0 0 55 60 | 65 70
PG 2.1.4 stirdiiren/tamamlayan personel orani
Y 6netici 15 0 0 50 50 50 50
S 1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Stratejiler S 2. Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.

S 3. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir
S 4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinator Okul YOnetimi



Birim

Is Birligi Gediz ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Yapilacak

Birimler

Maliyet Tahmini 5000

AMAC 3 Kayith dgrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin dniine gecilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin dniine ge¢ilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri

Bir egitim 6gretim yilinda % 30 iizeri devamsizlik
yapan Ogrenci orani
Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
PG 3.1.2  sanatsal ve sportif alanlarda en az iki faaliyete katilan 50 78 78 84 88 90 92
ogrenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢caligsmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu gii¢lendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim Okul YOnetimi

Is Birligi Yapilacak G i, fice Milli Egitim Midirliigii
Birimler

Maliyet Tahmini 5000

PG 3.1.1 50 0 0 0 0 0 0
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4. MALIYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

» Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire icin tahmini 111624 TL’lik

kaynagin kullanilacag: diislintilmektedir.

Genel Biitce 30000 36000 43200 51840 62208 223248

Okul Aile Birligi 15000 18000 21600 25920 31104 111624

TOPLAM 45000 54000 64800 77760 93312 334872



Amac ve Hedef No

Hedef 1.1

Hedef 2.1

Hedef 3.1
TOPLAM

2024

5000

5000

5000
15000

2025

6000

6000

6000
18000

2026
Amag 1
7200
Amacg 2
7200
Amag 3
7200
21600

2027

8640

8640

8640
25920

2028

10368

10368

10368
31104

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Bes Yilhik
Toplam

37208

37208

37208
111624



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile soz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmas1 ongoriilmektedir. Gediz Bilim ve Sanat MerkeziMiidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlaryla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performans1 1.1 | %38*
Koordinator Birim Okul YoOnetimi
R . | Hedefe Plan Doénemi Izleme Izleme Performans (%)
PG NO Perfi Gost 1 .
eriormans trostergelen Etkisi Baslangi¢ Doénemindeki | Doénemindeki [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gerceklesme 1¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans1 %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




