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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 Dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek Merkezimizin amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvan Adi Soyadi Unvani
ALI DEMIRAY Miidiir MUSTAFA DEMIRCAN Miidiir Yardimcist
MUSTAFA DEMIRCAN Miidiir Yardimcist  EBRU IKBAL UCAR Ogretmen
KADIR OCAKOGLU Ogretmen NIiLGUN DUNDAR Ogretmen
EBRU IKBAL UCAR Ogretmen



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde merkezimizin mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda merkezimizin kisa tanitimi, merkez kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile merkezimizin
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Merkezin Kisa Tanitimi

Gediz Bilim ve Sanat Merkezi; Milli Egitim Bakanliginin 26.06.2019 giin ve 54547810-105.01-E.12201722 sayil1 Makam Onay1
ile Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii'ne bagl olarak hizmete acilmigtir. 2019 Yilinda faaliyetlerine baglayan
Merkezimiz ilk dgrencilerini 2019 - 2020 Egitim ve Ogretim yilinda almis ve kurum Umurbey Ilkokulu'nun binasinda hizmet
vermeye baslamistir. Merkezimiz Genel Zihinsel Yetenek, Gorsel Sanatlar ve Miizik alaninda Bakanlik tarafindan tanilanmis
ogrencilere hafta ici ve hafta sonu oOrgiin egitim gordiigii saatler disindaki zamanlarda egitim ve ogretim faaliyetlerini
strdiirmektedir.

Merkez personeli kendi alanlarinda ytiksek lisans ya da doktora yapmus, bircok projede yturtituctilik ya da gesitli gorevlerde
bulunmus, tecriibeli gretmen ve calisanlardan olusmaktadir.

Merkezimiz 6zel yetenekli 6grencilerin bilim ve sanat alaninda egitimleri yaninda; toplumun tiim kesimlerine bilim ve
sanatin yayginlastirilmas1 amaciyla 6grenci ve oOgretmenlerimizin katiim ve katkilariyla bircok etkinlik ve faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Acildigimiz ilk aylarda merkezimiz TUBITAK 4007 Bilim Senliklerine basvurusunu yapmis genelinde bilime ve bilimsel
tutumlara yonelik farkindaligin ve bilime yonelik ilginin artirilmasi saglanmustir. Astronomi gint diizenleyip Uzay goézlemi
yapmus ve Yapay Zeka konulu Bilim soylesisi dtizenlemistir.



Merkezin Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Merkez Kiinyesi

Merkezimizin temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan merkez kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu - Merkez Kiinyesi

li: Kiitahya
Umurbey Mah. Serafettin GENC
Adres:
caddesi No:152
Telefon Numaras::  0(274)4140010
766292@meb.k12.tr
E Posta Adresi:
kutahyabilimsanat@gmail.com
Kurum Kodu: 766292
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 26.06.2019
Kiz: 13
Ogrenci Sayist: Erkek: 16
Toplam: 29

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist:
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist:

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1:

500TL

Ilgesi:
Cografi Konum (link):

Faks Numarasi:

Gediz

https://goo.gl/maps/oLjp6hTBYuyhFp7j8

Web sayfasi adresi: http://gedizbilsem.meb.k12.tr/
Ogretim Sekli: Uclii Egitim (Sabah-Ogle-Aksam)
Toplam Calisan Sayis1: 12

Kadin: 3
Ogretmen Sayisi:  Erkek: 7

Toplam: 10
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 4

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi:: 0

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi: 4 AY


http://gedizbilsem.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Merkezimizin ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Merkez Muduirti ve Mudur Yardimcist 2 0 2
Simif Ogretmeni 0 1 1

Brans Ogretmeni 5 2 7

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 1 2

Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar 8 4 12



Merkezimiz Bina ve Alanlari

Merkezimizin binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Merkez Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Merkez Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Merkez Kat Sayis1 1  Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 10 Cok Amachi Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1090 Z Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 7  Bilisim Teknolojileri ve Yazilim Atolyesi X
Idari Odalarmn Alan1 (m2) 120 Teknoloji Tasarim Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Ses Kayit Atolyesi X
Merkez Oturum Alani (m2) 48 Pansiyon X
: Ahsap Atolyesi X
Merkez Bahgesi (Acik Alan) (m2) 1250 i .
Robotik ve Kodlama Atolyesi X
Drone Atolyesi X
Merkez Kapali Alan (m2) 1200 .
Akil Oyunlar1 Atolyesi X
o ) Astronomi ve Gozlem Atolyesi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m? 250 . .
Is Atolyesi X
Tuvalet Sayis1 6 Beceri Atolyesi X



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Merkezimizde yer alan programlara gore grup ve 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir:

Program Ad1 Grup Sayis1 Erkek Kiz Top.
Destek Egitimi 1 10 10 20
BYFB 1 6 1 7
OYGP 0 0 0 0
OYGP Miizik 0 0 0 0
OYGP Resim 1 0 2 2
Proje Genel Yetenek 0 0 0 0
Toplam 3 16 13 29

Orgiin Egitimdeki Simf Seviyelerine Gore Ogrenci Sayisi

Program Ad1 EK 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Toplam
e E 2 3 5 0 10
Destek Egitimi K 4 5 i 9 12
. . . E 5 1 6
Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme K 0 1 1
" E
Ozel Yetenekleri Gelistirme K
Proje Uretimi ve Yonetimi K
Topl E 2 3 10 1 16
S K 4 2 4 3 13



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere merkezimizde bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 3 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazic1 (Cok Fonksiyonlu) Sayis1 2
Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi 2 Lazer Yazic1 Sayisi 1
Tablet Say1st 2 Renkli Yazici Sayisi 0
Faks Sayisi 0 3D Yazici Sayisi 1
Telefon Santral Sayis1 1 Fotokopi Makinesi Say1s1 1
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant: Hiz1 24mb
Access Point 3 Teleskop Sayis1 1
Dijital Fotograf Makine Sayis1 0 LCD Ekranh Dijital Mikroskop Sayis1 1
Dijital Kamera Sayis1 0 Jenerator Sayisi 1
Gtivenlik Kamera Sistemi Sayis1 1 Gii¢ Kaynag Sayisi 2
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Gelir ve Gider Bilgisi

Merkezimizin genel btitce ddeneklerine dair gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Gider Miktar1 153.500,00 TL 153.500,00 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak ahnmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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GZFT (Giiglii, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi

Merkezimizin temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak Merkez Midiiria/Mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

13



I¢csel Faktorler

Guglu Yonler

e Merkezimize tstiin yetenekli 6grencilerin kabul
edilmesi,

e Ogrencilerimizin merkeze goniilli ve segilerek
geliyor olmasi,

e Bilgi teknolojisinin tam ve kullaniliyor olmasi,

¢ Grup mevcutlarimizin ideal olmasi,
e Tim

siniflarimizda internet

baglantisinin olmasi,

bilgisayar  ve

e Egitim ve 6gretim calismalarinda sosyal etkinliklere

Onem verilmesi,

Ogrenciler e Bireysel ve grup egitiminin uygulanmas, ° Ogrencilerin danisman rehber 6gretmeninin olmasi,
o Ogrenmeye istekli 6grenciler ile caligmak, e Ogrencilerin her birinin kendi okullarindaki en
e Ogrenci ve gruplar arasi etkili iletisimin 6grencilerin ~ basarili 6grenciler olmasi,
sosyallesmesine katki saglamasi, e Bilim ve Sanat Merkezlerine yonelik cerceve
e Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye  programlarin ve etkinlik kitaplarimn olmasi.
yonelik atolye galismalarin cesitliligi,
e Merkez dgretmenlerinin isteyerek ve belirli kriterlere gore o Ogretmenlerin lisans tisti ya da doktora egitimi
smav yapilarak atamalarinin yapilmasi, yapmast/yapiyor olmasi, akademik kariyere ©Onem
e Kurum iginde dgretmenler ve calisanlar arasinda guiglii verilmesi,
baglarm bulunmasi, e Calisanlar arasinda etkili isbirliginin ve takim ruhunun
Calisanlar e Yonetici ve Ogretmenlerin yenilige ve degisime actk  var olmasi,
olmasi, Bakanligin istedigi gibi proje odakli calisma ve e Merkezimizdeki 6gretmen ve yonetici kadrosunun geng
etkinliklere yatkin olmasi, ve dinamik olmasi, daha 6nceki calismalarma bakilarak
¢ Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varligs, ve secilerek geldikleri igin alanlarinda donaniml,
birikimli ve dolu olmalar.
e Merkez yoOnetimi ve personelinin velilerle etkilesim ve e Velilerin merkezle ilgili faaliyetlere katihminin ytiksek
Veliler iletisim iginde esguidtimlii olarak ¢alismasi, olmasi,

e Velilerin 6grencilerin egitimi konusunda istekli olmasi ve
desteklemeleri,

e Velilerin merkezi sik sik ziyaret etmeleri,
e Velilerin egitim diizeyinin yiiksek olmasi,
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e Velilerin merkezimizden memnuniyet diizeyinin ytiksek
olmasi,

e Velilerin biiytik g¢ogunlugunun egitime karst duyarl,
istekli ve ilgili olmasi.

Bina ve Yerleske

e Merkezimizin binasinin fiziki ortamin uygun olmasi,
e Binanin lokasyonunun iyi olmasi ve ulasiminin sehrin
tiim noktalarmdan kolayca saglanabilmesi,

e Kurum dis1t mekanlardan egitim amach yararlanabilme
imkani,

e Bilim ve sanat alanlarinda yeterli sayida atdlyenin
bulunmasi.

Donanim e Tum dersliklerde bilgisayar ve internet baglantisinin e Bilim ve sanat atolyelerinde yeterli donanimin
olmas, teknik donanimin yeterli olmasi, bulunmasi.
Biitce Bakanligin kurumun temel ihtiyaclari ile ilgili 5denekleri karsilamas:.
e Karar alma siireclerine ¢alisanlarin katilmasi, e Merkezin  kiigiik olmast  sebebiyle kurum igi
Yonetim ¢ Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi, koordinasyonun etkili olmasi,
.. . e Merkezde belirlenen hedeflere wulasma noktasinda
Sitigler herkesin {izerine diiseni yapryor olmasi,
e Bilim ve sanat egitiminin esit degerde goriilmesi.
e Ogrencilerin yeteneklerine ve bireysel tercihlerine snem e Merkezimizde kurum ici iletisimin saghkh ve etkili
ile et Sl veriliyor olmasi, olmasi,

e Internet, e posta kisa mesaj gibi iletisim imkanlarm
kurum ici ve disinda etkili olarak kullanilmasi,

e Protokolle isbirligi icinde olunan tiniversitelerin olmasz,
e Kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde calisiimasi.
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Zayif Yonler

e Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin liseye ve e Ilce, kasaba ve wuzak yerlesim vyerlerinden
tiniversiteye gecis sinavlarinda herhangi bir avantaja ~ 6grencilerin merkeze ulasiminin zor olmas,
sahip olmamalari, . Ogrencilerin farkli okullardan ve farkli zamanlarda

Ogrenciler e Ogrencilerin kayith olduklari okuldaki derslerden,  merkezimize gelmesinden dolay1 sosyal etkinlik
kurslardan ve sinavlardan dolay: Bilim ve Sanat  planlamasinin zor olmasi,
Merkezine istenilen ideal diizeyde devam e Lise ve iiniversiteye gecis smavlarinin $grencilerde
edememeleri, baski1 olusturmasi ve motivasyonlarini etkilemesi.
e Kadrolu  Ogretmenin  bulunmadigi alanlarda e Egitim ve Ogretim saatlerinin aksam gec saatlere
Calisanlar . . .
gorevlendirme dgretmen calistirilmasi, kadar uzamasi.
Veliler e Kisisel beklentilerin ytiksek olmasi, e Sinav odakli akademik destek beklentisi.

Bina ve Yerleske

e Binanin elektrik ve kalorifer tesisatindaki sorunlar, tesisatlarin ve kombilerin yenilenme ihtiyacinin olmasi.
e Binanin miistakil olmamasi.

e Ozellikle yazilm ve robotik alanlarinda yapilan e Merkezimizin yapilacak calismalarda kullanilmak
etkinlik ve projelerde; malzemelerin pahali  {izere servis aracinin olmamasi,

bonanim olmasindan dolay1 zaman zaman malzeme ve gere¢ e MEB'in internet altyapisi ile bilimsel yayin ve
temininde yasanilan sikintilar, dergilere ulasimda sikintilar.
e Projeleri destekleyecek sponsor bulma zorlugu, ol dist yarismalara katiimda ogrencilerin ve
e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin bir 6denegin  Ogretmenlerin yol ve konaklama giderlerinin
bulunmamass, karsilanmamasi,
Biitce o Ogrencilere ve ogretmenlere proje gideri olarak e Ozellikle yazilm ve robotik alanlarinda yapilan
herhangi bir biitce ayrilamamas, etkinlik ve projelerde, malzemelerin pahali
olmasindan dolayr zaman zaman malzeme-arag
gere¢ temininde yasanilan sikintilar.
YOnetim e Merkezimize gelen 6grencilerimizin velilerinin liselere ve tiniversiteye giris simnavlarina doniik puan avantajt
Stirecleri beklentisine sahip olmalari.

[letisim Siirecleri

o Ogrenciler arasindaki iletisimin sinirli olmast, e Derslerde egitici internet site ve videolara baglanma
smirliliklar:.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

e [limizde iiniversitelerin bulunmasi,
eUlkemizde AR-GE calismalarina verilen 6nemin

e Ulkemizin AB ile igbirliginin artmast,
e Egitim politikasinda 0zel yeteneklilere verilen

Politik
artmasi, onemin giderek artmasi.
ellce Milli Egitim Miudiirliigtiniin kuruma sagladigi e Velilerin Bilim ve Sanat Merkezlerine olan ilgilerinin
destekler, artmasi,
. ellcedeki diger kamu kurum ve kuruluslari ile etkili e Velilerimizin ~&grencilerimiz tarafindan yapilan
Ekonomik i . .
isbirligi, projelere destek verebilecek durumda olmalarsi,
e Velilerimizin biiytik bir kisminin sosyo-ekonomik eBilim ve Sanat Merkezinin sehrimiz halk: icin bir
durumlarinin iyi olmasi, cazibe merkezi olarak goriilmesi.
e Velilerimizin ve ogrencilerimizin Bilim ve Sanat e Ogrenci velilerimizin cesitli meslek gruplarindan
Sosyolojik Merkezinde verilen egitimden memnun olmalari, olmalari.
e {limizde egitime verilen 6nemin ytiiksek olmasi,
e Egitim materyallerinin zengin olmas, einternet, yazici, tarayict vb. teknolojik araclarin
. eBakanlik ve kurumumuz arasinda teknolojik  kurumda var olmasi,
Teknolojik ) e e N
baglantinin olmasi (e-konferans), eKurumlar arasi iletisimin internet tizerinden
yapilabilmesi.
eBilim ve Sanat Merkezi siireglerini iceren e Ozel Egitim  Programmm  6grencilere  ve
Mevzuat-Yasal mevzuatiin olmasi (Yonerge), Ogretmenlere esneklik saglayacak sekilde

¢ BILSEM Yonetmeligi hazirlanma siirecinde olmas,

diizenlenmis olmasi.

Ekolojik

e Kurumun ekolojik agidan zengin bir bolgede yer
almasi,

e Merkezimizin sehir merkezinde olmasi.
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Tehditler

e Ogrencilerin liseye giris ve iiniversiteye giriste tabi
olduklar1 sinav sistemi,

e Yerel yoneticiler tarafindan Bilim ve Sanat Merkezi
egitim modelinin dogru algilanamamasi.

Politik e Egitim sistemindeki degisiklikler,

e Maddi kaynak temininin zor olmasi, eMerkezde yapilan etkinlik maliyetlerinin yiiksek
oSiirekli  gelisen  teknoloji  karsisinda  atdlye  olmasi,

Ekonomik donaniminin giincelleme giderlerinin fazla olmasi, eVeli ve Ogrencilerin Bilim ve Sanat Merkezinden

beklentilerinin ytiksek olmasi.

e Bilsem hakkinda kamuoyunun yeterli bilgiye sahip e Merkezimizin 6zel bir egitim kurumu gibi

Sosyolojik olmamasi, algilanmasi.

Teknolojik e Teknolojinin stirekli degisimi ve donanim ihtiyaglarinin olusmasi.

Mevzuat-Yasal

eUlusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen cesitli
alanlardaki proje yarismalar1 ve olimpiyatlarda ilgili
kurumlarca Merkezimizin stattistiniin tam olarak
belirlenmemis olmasi sebebiyle bazi etkinliklere
katilamama durumunun olmasi,

e Kurumda gorevlendirme 6gretmenlerin olmasi,

eYasal mevzuatin sik sik yenilenmesi, mevcut
mevzuatin icindeki bosluklarin fazla olmasi ve
hentiz yonetmeligin ¢tkmamasi,

e Okullarin bazilarinda devam eden kurslar ytiziinden
ogrenci devamsizligimin olabilmesi.

Ekolojik

eHava sartlar1 nedeniyle ogrencilerin kuruma
ulasimlarinda zorluk yasanabilmesi,

o Kiiciik sehir olmasi nedeniyle sosyal faaliyetlerin az
olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Bilim ve Sanat Merkezlerine Aday Gosterilme

Akademik Basar1 Kurumsal fletisim
ve Grup Taramalarina Katihm

Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve .
Kurumsal Yonetim

Ogrencilerin Bilim ve Sanat Merkezine Kayt Sanatsal Alandaki Gelisim
Olma Durumlari Istihdam Edilebilirlik ve )
) Bina ve Yerleske
Yonlendirme
Bilim ve Sanat Merkezlerine Devam/ Ogretim Yontemleri Donanim
Devamsizlik Ders Arag Geregleri Temizlik, Hijyen
Bilim ve Sanat Merkezlerine Uyum, Ulusal ve Uluslararasi Projelere . - o
Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
Oryantasyon Katilim
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Rehberlik Hizmetleri Personel Egitimi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

DUl = W IN =

[lkokul 6grencilerinin Bilim ve Sanat Merkezlerine aday gosterilme siireci

Bilim ve Sanat Merkezlerine Ogrenci Segimi ve tanilama siireci hakkinda bilgilendirme
Bilim ve Sanat Merkezlerinin tanitimi

Bilim ve Sanat Merkezlerine kayit yapan dgrencilerin uyum ve oryantasyonu
Ogrencilerin Bilim ve Sanat Merkezleri programlarina devam - devamsizlik durumu
Merkezin 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

N O Ul WO =

Ogrenci gelisimine yonelik faaliyet, seminer, konferans ve paneller
Kiuttiphane ve donaniminin yeterlilik durumu

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal alandaki gelisim durumu
Ulusal ve Uluslararas: projelere katilim durumu

Merkez ile 6grenci velileri arasinda iletisim ve velilerin egitimi

Diger kurumlarla isbirligi ve esgtidiim durumu

Rehberlik hizmetlerinin etkinligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

N O U RO N =

Personelin egitim durumu ve hizmet i¢i egitimlere katilim1
Ogrenci, veli ve personelin memnuniyet durumu
Merkezin ve binanin giivenlik durumu

Personelin ise gelme devamlilig1

Personelin kuruma aidiyet durumunun gticlendirilmesi
Bina, derslik, atolye ve laboratuvarlarin donanim durumu
Kurumsal iletisim durumu
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Merkez Midiurlagimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ
Ozel yetenekli 6grencilerin; yetenekleri ve yaraticiliklarimi erken yasta fark ederek en {iist diizeyde kullanmalari, 6zel
yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini kazanmalari, disiplinler aras1 diisiinme, sorunlar1 ¢6zme, belirlenen ihtiyaglar:

karsilamaya yonelik projeler gerceklestirmeleri amaciyla; bilimsel diistinme giicti ve genis bir diinya gortuistine sahip, tilke
kalkinmasina katkida bulunan, lider, yapici, yaraticy, tiretken bireyler olarak yetismelerini saglamak.

VIiZYONUMUZ

Merkezimizde egitim goren ©6zel yetenekli 6grencilerin; yetenek alanlarinda iyi yetismis, proje iireterek tlkemize katki

saglayan, diinya ile rekabet edebilen ve nitelikli bireyler olmalarini saglamak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Ulkemizi cagdas uygarlik diizeyinin tizerine ¢ikarma azim ve kararlihginda calismak,
2. Cumhuriyet ve demokratik degerlere baglilik,

3. Insan haklarina saygi, milli ve evrensel degerlere bagllik,

4. Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

5. Katilimci, hosgoriilti, yapict olmak,

6. Tiim paydaslarla iletisim ve etkilesim icinde olmak ve esgtidtimlii calismak,
7. Ekip ruhu olusturmak,

8. Bilimsel ve teknolojik gelismelere hakim olmak,

9. Liyakati 6n planda tutmak,

10. Adil ve tarafsizlik ilkelerine saygili olmak,

11. Uretken ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

12. Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

13. Genis diinya gortisiine sahip olmak,

14. AR-GE calismalarin1 onemsemek,

15. Hiir ve bilimsel diistinme giictine sahip olmak,

16. Dogal ortamlar1 ve cevreyi korumak,

17. Yaraticilik ve verimliligi 6n planda tutan uygun calisma ve 6grenme ortamlar: olusturmak.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve ogretime erisim Bilim ve Sanat Merkezleri tanilama ve grup taramalari, okul terki, devam ve
devamsizlik, merkeze uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi kapsaminda

yrtttilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1. Merkezimize kayit hakki kazanan 6grencilerin kayit yapma oranlarmi artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurmak.

Stratejik Hedef 1.1. Merkezimize kayit hakki kazanan ogrencilerin kayit yapma oranlarmi arttirmak,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gidermek.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEE
2019 2020 2021 2022 2023
PG 111 Bilim V?VSana.t Merkleerl grup tarama uygulamasi 40 42 45 47 50
yapilan 6grenci orani (%)
PG 112, Merkeze (1)<ay1t hakki kazanan 6grencilerin kayit yapma 100 100 100 100 100
oranlari (%)
PG 1.13. Merkeze yeni bagloayan ogrencilerden uyum egitimine 100 100 100 100 100
katilanlarin oran (%)
PG.1.1.4. Bilim ve Sar(l)at Merkezi 6grencilerinin programlara 94 95 95 9% 9%
devam orani (%)
Asansor 0 0 1 1 1
PG 1.1.5. Merkezin 06zel egitime ihtiya¢ duyan Rampe} 0 0 L ! !
. . y Engelli WC 0 0 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) o
Yirtime
1 0 0 0 0 0
Seridi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
[lkokul ogretmenlerine Bilim ve Sanat Merkezlerine :
o . .. .. . Rehberlik Arastirma .. .
1.1.1. Ogrenci secimi ve tamilama siirecleri konusunda Merkezi Eylil - Ekim
bilgilendirme yapilmasi
1.1.2. Bilim ve Sanat Merkezlerinin tanitim Rehberlik Hizmetleri Birimi Her ayin son haftas:
L, ke Koyt hade laanan cprnlr vo VO o oneitenve
o i 5e¢ ’ Rehberlik Hizmetleri Birimi & Y
tanitilmasi
114. Me'ljlfez o'gre.ncﬂer.lmr.l ka}fltl.armlr} yenilenmesinin takibi Miidiir Yardimerst Agustos - Eylil
ve Ogrencilerin velilerine bilgilendirme yapilmasi
1.1.5. Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine bilgilendirme Miidiir Yardimerst e
yapilmasi
1.1.6. ?;};ﬁgzzhk yapan Sgrencilerin - velileriyle  toplant Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve oOgretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimini artirmak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HEDEF
2019 2020 2021 2022 2023
PG 2.1.1. Merkezde 6grenci gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayisi ~ 8 9 10 12
(Hijyen, saglikli beslenme, trafik egitimi vb.)
G2 Kiuttiphanede 6grenci basina diisen kitap sayis1 0 0 4 8 10
PG213.  gytiphaneden faydalanan 6grenci orani 0 0 50 55 60
PG214. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 0 0 8 12 15
PG 2.1.5. Bilim ve sanat merkezi Ogrencilerinin resim ve miizik
0 2 10 15 16 17
alaninda ulusal ve uluslararasi yarismalara katilim orani (%)
PG 2.1.6. Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin bilim alaninda ulusal ve
0 0 5 6 7 8
uluslararasi yarismalara katilim orani (%)
G 2RI e toplantilarina katilim orani (%) 87 90 92 94 95
PG 2.1.8. Diger kurumlarla yapilan is birligi sayisi ( Universite, STK, 3 4 5 5 6
Belediye, Devlet Kurumlar: vb. )
PG 2.1.9. Yil boyunca yapilan proje sayist (TUBITAK, Ulusal Ajans, 1 3 5 7 9
ZEKA vb.)
PG 2.1.10. Y1l boyunca 6grenciler igin yapilan seminer, konferans, panel 3 5 9 10 15

vb. etkinlik sayis1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Merkezde o6grenci ggh@lmme yonelik faaliyet, seminer, M?rkez Yoneticileri - Her dénem bast
konferans ve panellerin planlanmasi Ogretmenler Kurulu

1.1.2. Kitiiphanenin koordinasyonu, donanimin temin ve takibi M.e{kez Yoneticileri ve Her ay

Kitiphane Sorumlular

1.1.3. TUBITAK Projeleri bilgilendirme ve koordinasyon isleri Merkemmléfr;/;iﬂge Ar-Ge Eylil ayinin ilk haftasi

1.14. U_lu.saI Ve yerel resiL Ve edi_eblyat yarismalarinin Midiir Yardimcisi Her zaman
bilgilendirme ve koordinasyon isleri .

1.15. AV1jupa. .Blrhg.l . hibe ve diger . deétek programlari Merkemmlg ve .Ilge Ar-Ge e anin A% T
projelerinin takibi ve koordinasyon isleri Birimi

1.1.6. Tum proje ve yarismalar: takibi ve koordinasyonu Miidtir Her ayin sonunda

1.1.7. Uluslararasi Bilim ve Sanat Yarismalar1 Miidiir - ARGE Birimi Her ayin sonunda

1.1.8. Diger kurumlarla isbirligi Merkez Yoneticileri Her ay

28




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist
ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEE
2019 2020 2021 2022 2023
PG 2.21. {{vehber.hk servisinden bireysel olarak yararlanan 0 10 1 1 1
ogrenci oran
PG 2.2.2. Velilere yonelik yapilan egitsel rehberlik sayis1 (Aile 0 ’ 3 3 4
egitimi vs.)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Ogrencilerle iletisim kurulmasi ve goriismeler yapilmasi Rehberlik Hizmetleri Birimi Her ay
1.1.2.  Ogrenci velileriyle iletisim kurulmasi ve ailelerin egitilmesi ~ Rehberlik Hizmetleri Birimi Her ay
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Bu tema kurumsal iletisim, kurumsal yonetim, bina ve yerleske, donanim, temizlik, hijyen, is gtivenligi,
merkez gtivenligi vb. konular1 icermektedir.

Stratejik Amag¢ 3. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin, Merkezimizin
kurumsal kapasitesini giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Merkezimizi insana hizmet odakh calisan bir kurum haline getirmek, yararlanicilarin

memnuniyetleri ve ¢alisanlarin mesleki yeterliliklerini artirmak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HEDEE
2019 2020 2021 2022 2023
PG 311 Lisanstistii ~ egitimi  tamamlamis Ogretmen 0 10 20 20 30
~"  personel oram(%) Yonetici 0 0 0 50 100
PG 3.1.2. Yil icerisinde hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan 0 20 5 30 50
personel orani
Ogrenci 9%5 95 96 96 97 97 98 98 99 99
PG313. Memnuniyet anketi oranlar: Vel 87 87 88 8 90 90 92 92 95 95
Personel 9%5 95 96 96 97 97 98 98 99 99
Guvenlﬂf 0 0 0 0 1
Personeli
PG 3.14. Merkezin giivenlik durumu (0-1) Kamera 1 1 1 1 1
Okul cevre
1 1 1 1 1
duvari
Yangin Sistemi 1 1 1 1 1
PG 3.1.5. Personelin egitim 6gretim yili igerisinde kullandig1 rapor 5 15 15 1 1
ve mazeret izni giin sayis1 ortalamasi ’ ’
PG316. vy icerisinde 6dtil alan personel sayisi 0 0 1 2 3
PG317 Merkez web sayfasinda yayinlanan haber sayis1 20 30 45 47 50
[ Eulld: Okul web sayfasi ziyaretci sayisi 1000 2000 5000 7000 10000
PG 3.1.9. Yonetici ve Ogretmenlerin kuruma aidiyetlerini 5 5 6 v 9

gliclendirmeye yonelik yapilan etkinlik sayis1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Lls.ansu_stu egitim yapan personelin desteklenmesi ve tesvik Merkez Yonetimi Her zaman
edilmesi
1.1.2. Hizmet ici egitim duyurularinin takibi ve teblig edilmesi Merkez yoneticileri Her zaman
Ogrenci, veli ve personel memnuniyet anketlerinin Merkez Merkez yoneticileri ve
1.1.3. . o oy b . . .. . Her zaman
internet sitesinde yer almasi, takibi ve degerlendirilmesi Stratejik Ekip Kurulu
114. Merkezin ve binanin giivenlik durumunun denetlenmesi Merkez Yoneticileri Her zaman
1.1.5. Merkez personeli devam ¢izelgelerinin takibi Merkez Yoneticileri Her ayin sonu
o i . Muddur Yard - Bilisi
1.1.6. Merkez Web sitesinin hazirlanmasi, takibi ve giincellenmesi vt “a r 1 I-I-KiISI ! 1§1rr.1 Her zaman
Teknolojileri Ogretmenleri
117, Konferans, seminer, toplanti, panel, uzaktan egitim Merkez Yéneticileri Her zaman

programlarina katilim saglanmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 0 50.000 60.000 80.000 90000 280.000
TOPLAM 0 50.000 60.000 80.000 90000 280.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Merkezimiz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, Il ve Ilce Milli Egitim
Midiirlugu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir ©nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustilup karara
baglanacaktir.
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